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1. NoTA INTRODUTORIA DE ENQUADRAMENTO

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR), a que se refere o art.°
6° do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGCP), ¢ um instrumento que, como a designagéo
deixa antever, deve servir as entidades ou organizagdes relativamente a identificagfo dos riscos daquela
natureza que podem naturalmente associar-se ao desenvolvimento das suas atividades e que, por essa

razdo, requerem a adogdo de cuidados preventivos.

A gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das diversas institui¢oes,
quer dos membrosdos 6rgéos de gestdo, quer do pessoal com fungdes dirigentes, quer de qualquer dos
seus funcionarios. E, também, certo de que os riscos podem ser graduados em fungdo da probabilidade
da sua ocorréncia e da gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cada tipo de risco,

a respetiva quantificag@o.

Sdo varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou menor risco. Os mais

importantes séo:

e A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionaria envolve,

necessariamente, um maior risco.

e A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um comportamento

rigoroso, que levara a um menor risco.

e A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia. Quanto menor a eficicia, maior o risco.
O controlo interno é uma componente essencial da gestfio do risco, funcionando como salvaguarda
da retiddo da tomada de decisdes, uma vez que previne e deteta situagdes anormais. Os servigos
publicos sdo estruturas em que também se verificam riscos de gestdo, de todo o tipo, e
particularmente riscos de corrupgéo e infragdes conexas. Como sabemos, a corrupgdo constitui-se

como um obstaculo fundamental ao normal funcionamento das institui¢des.

Nos termos do art.®° 7° do RGPC, os PPR devem abranger todas as fun¢Ges e unidades orgéanicas,
incluindo a dire¢do de topo, quanto a identificagdo de riscos daquela natureza, uma vez que todas se
encontram reconhecidamente expostas a possibilidade de serem exercidas por pessoas menos
competentes do ponto de vista da integridade.

E serd esta precisamente a abordagem critica que ndo pode deixar de ser considerada no

processo de levantamento de riscos.

Escola Secundaria de Lagoa 2



SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO, CULTURA E DESPORTO
DIREGAO REGIONAL DA EDUCACAO E ADMINISTRACAO EDUCATIVA
ESCOLA SECUNDARIA DE LAGOA

Depois de identificados os riscos, pretende-se naturalmente que se proponham e adotem
medidas preventivas e corretivas, que em si mesmas sejam realistas, inequivocas e exequiveis, tendo em
vista tornar mais dificeis essas possiveis ocorréncias, nomeadamente se, nalguma ocasifio ou
circunsténcia, pessoas com esse perfil de menor integridade venham a estar no exercicio dessas fungdes.

Uma vez identificados os riscos e as medidas preventivas e corretivas que se considerem
adequadas, serd necessario proceder a uma andlise do nivel de risco. Esta analise é necesséria e
importante na medida em que € ela que permitird identificar, segundo critérios metodolégicos com
alguma objetividade, prioridades no processo de acompanhamento da execugéo das medidas previstas
no plano.

A metodologia de analise do risco proposta pelo RGPC deve decorrer da conjugaciio do
indicador probabilidade de ocorréncia do risco com o indicador impacto previsivel da ocorréncia do
risco, sendo conhecidas diversas solugdes metodologicas adequadas a andlise de risco segundo os
referidos indicadores, designadamente no dmbito das normas e indicagdes técnicas que indicaAmos no
inicio deste documento.

Sem prejuizo da opgdo pela utilizagdo daquelas ou de outras solugdes metodoldgicas de analise
de risco, consideramos, sobretudo nesta fase inicial de interiorizagdo e dinamizagfio do RGPC e dos
PPR, em que se reconhece o cardter inovador para a grande maioria das entidades e organizag¢&es do
setor privado ou ndo publico, que seja adequada a opgdo por uma solugdo menos complexa, mas
igualmente eficaz e tecnicamente adequada, e que tem sido positivamente testada e de utilidade
reconhecida por muitas entidades do setor publico que a tém utilizado no &mbito do cumprimento das
Recomendagbes do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo.

A matriz de andlise de risco que consideramos adequada apresenta-se com a seguinte

configuragdo:

> Quanto ao indicador probabilidade de ocorréncia do risco, que se associa sobretudo a
existéncia de medidas preventivas e ao historico da sua eficdcia, consideramos que possa ser
aferido segundo uma escala com trés posigdes — baixa, média e alta, de acordo com a seguinte

tabela e consideragdes explicativas nela apresentadas:
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PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)

preventivas / corretivas adotadas
anteriormente.

preventivas adicionais relativamente
as que ja existam.

Baixa Média Alta
A prevengcadc do risco decorre | A prevengdo adequada do risco pode | A prevencdc adequada do risco
adequadamente das medidas | requerer e  justificar medidas | requer medidas corretivas

adicionais relativamente as que ja
existam.

Notas explicativas

O historico da eficacia das medidas preventivas e cormretivas num intervalo de tempo consistente (pelo menos 1
ano) é referencial adequado para a aferigcdo da probabilidade de ocorréncia de um risco.

O histérico de eficacia das
medidas, ou seja, o
desconhecimento da ocorréncia do
risco num intervalo de tempo com
alguma consisténcia {pelo menos 1
ano) é referencial cbjetivamente
adequado para este
posicionamento.

A analise do histérico de avaliagéo da
eficacia das medidas preventivas /
corretivas adotadas, considerando
um intervalo de tempo com alguma
consisténcia (pelo menos 1 ano)
revela alguns sinais que suscitam a
utilidade de adogéo de medidas
preventivas adicionais tendo em vista
robustecer a eficacia da prevencao.

O histérico de avaliacdo da eficacia
das medidas preventivas ja
adotadas revela claros sinais de
ineficacia e requer a necessidade
de adogdo de medidas corretivas
adicionais tendo em vista uma
prevencéc mais eficaz.

Relativamente a riscos e correspondentes medidas preventivas identificadas de novo - aquando da elaboragéo da
primeira vers&o do PPRCIC - em que ainda n&o existem evidéncias objetivas (histéricas) sobre a eficacia das
medidas de preven¢do adotadas, consideramos que seja adequado e prudente - nomeadamente por estarmos a
trabalhar no campo da preveng&o - classificar os riscos com, pelo menos, uma probabilidade de ocorréncia Aédia.

Quanto ao indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa aos possiveis
efeitos decorrentes da concretizagdo dos atos que se pretendem prevenir, consideramos que possa ser
igualmente aferido segundo uma escala com trés posigdes — baixo, médio e alto, de acordo com a

seguinte tabela e consideragGes explicativas nela apresentadas:
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IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCOS (IP)

Baixo

Médio

Alto

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reducéo da eficiéncia do
procedimento ou da funcdo a que
esta associado, requerendo a
revisdo do préprio procedimento.

Trata-se de um impacto interno,
com implicacdes no plano
processual da entidade ou
organizagao.

A ocorréncia do risco pode fraduzir-se
numa redugéo da eficiéncia e eficacia
do procedimento ou da funcdo a que
esta associado, requerendo a revisao
do procedimento e dos
correspondentes objetivos que Ihe
estdo associados.

Trata-se de um impacto interno, com
implicagGes no plano processual e
produtivo da entidade ou
organizag&o.

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa reduc&o da eficiéncia e
eficacia do procedimento ou da
funcéo a que esta associado e pode
ser objeto de mediatizag&o.

Trata-se de um impacto com
implicagdes internas no plano
processual e produtivo da entidade
ou organizagéo, e com implicacdes
externas, de mediatizag&o da
ocorréncia, com impactos

reputacionais sobre a sua
credibilidade.

Notas explicativas

A avaliacéo desta dimensd@o esta reconhecidamente exposta a alguma carga de subjetividade. No entanto a
previsé@o de impactos pode alicercar-se em critérios objetivamente vélidos e adequados para este efeito, como s&o
a eficiéncia e a eficacia funcional ou processual e a reputag&o institucional.

Objetivamente, consideramos que seja precisamente a reputagdo institucional que esteja em causa quando
estamos a trabalhar na prevencéo riscos de integridade, corrupgéo e infragdes conexas, como & o caso do RGPC e
do PPRCIC. Efetivamente, como bem sabemos, a realidade tem mostrado nos tltimos anos, em Portugal € um
pouco por todo o mundo, como noticias associadas a estas fematicas tém sido cbjeto de frequente e intensa
mediatizagdo, e como toda essa dinamica provoca grande danosidade reputacional sobre as entidades e
organizagfes associadas.

De acordo com este elemento e considerando novamente o carater prudente que deve caracterizar o processo de
andlise e avaliagdo de risco, como ja se indicou anteriormente a proposito de classificacéo da probabilidade de
ocorréncia, consideramos objetivaments adequado que todos os riscos desta natureza (integridade, corrupgéo e
infracdes conexas) sejam classificados com um impacto previsive! de Afio.

Apds a avaliagdo da probabilidade e do impacto previsivel de cada risco, deverd operar-se a classificagdo

do nivel de risco, de acordo com a combinatdria apresentada na matriz de analise que se segue:
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MATRIZ DE AFERIGAO DO NIVEL DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO
PREVISIVEL

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)

8 BAIXO (1) Minimo Fraco Moderado
ez
09 "
g E MEDIO (2) Fraco Moderado
ES
-2

o ALTO (3) Moderado 2 .

Nota explicativa

A classificacdo do nivel de risco deve ser sempre acompanhada da cor correspondente por forma a que,
faciimente, uma répida visualizac&o sobre todo o PPRCIC permita perceber em que unidades organicas e, dentro
delas, em que fungBes ou procedimentos se identificam os riscos que requerem mais cuidado no seu
acompanhamento, e que sdo sobretudo os de cor vermelha (riscos de nivel elevado e maximo), os quais, nos
termos do art.® 6° do RGPC tém de ser objeto de avaliac&o semestral {em abril e outubro de cada anc) sobre o seu
grau de execugao e sobre a sua eficacia.

O PPR tem de ser objeto de comunica¢fio interna na unidade orgénica, a tutela com

competéncia em matéria administrativa, a Inspe¢io Administrativa Regional, bem como ao MENAC.

Se néo ocorrer alguma alteragéo significativa da estrutura organica que o obrigue, a cada trés

anos deve proceder-se a sua atualizacio.

2. IDENTIDADE DA ESCOLA SECUNDARIA DE LAGOA

A Escola Secundaria de Lagoa (ESL) foi criada em 27 de fevereiro de 2001 pelo Decreto
Regulamentar Regional n.° 2/2001/A. Iniciou a sua atividade no ano letivo de 2001/2002, ¢ um
estabelecimento de ensino secundario, pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade

juridica e goza de autonomia administrativa e financeira ao nivel do Fundo Escolar.

A escola rege-se pelas Leis que regulam o Ensino Bésico e Secundério Publicos na Regifo

Auténoma e no todo Nacional.

A Escola adotou o seguinte lema:
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£SCOLa SPCUNdERIG

SENTIR, PENSAR, CRESCER, INSPIRAR

Desde o primeiro ano, tornou-se claro que esta Escola exige de todos — e estes todos incluem
professores, alunos, funciondrios e 6rgéo de gestdo — profissionalismo, competéncia e dedicagdo ao
oficio diario. Esta cultura da exigéncia nem sempre tem sido bem-recebida, mas ndo abdicamos deste
rumo, porque ndo hé Escola sem trabalho sério, ndo h4 verdadeira aprendizagem sem um ensino
rigoroso, cientificamente sélido e pedagogicamente estimulante, nfo ha crescimento sem esforgo, sem
responsabilidade e sem respeito. Continuamos a acreditar que é possivel integrar o rigor e a exigéncia
com o estimulo e o afeto. Deste equilibrio se fazem as relagdes sélidas e os cidaddos integros. Ndo é
facil, sabemo-lo bem, mas sé o dificil move a capacidade humana de se superar e apenas o sonho

comanda a vida.

A Escola Secundaria de Lagoa defende como prioridades educativas:

O aprender a conhecer, ou seja, adquirir os instrumentos que permitem a compreensdo do
mundo. Procura-se, assim, desenvolver o gosto pela aprendizagem, o interesse pelo
conhecimento e pela investigacdo, o sentido critico e a vontade de aprender ao longo da

vida.

O aprender a fazer, para poder agir sobre o meio envolvente. Preparando 0s nossos jovens
para enfrentarem uma multiplicidade de situagdes que o mundo atual |Ihes oferece,
conciliando o conhecimento com as necessidades individuais e sociais, destacando-se,

ainda, a importancia atribuida a capacidade de trabalhar em equipa.

O aprender a viver juntos, a fim de participar e cooperar com os outros em todas as
atividades humanas. Desenvolvendo o conhecimento acerca dos outros, criando um

genuino espirito de tolerancia, que ndo abra espagco a nenhuma forma de preconceito e
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exclusdo, e que acentue a necessidade de uma vivéncia didria de solidariedade, respeito e

partilha.

O aprender a ser, via essencial que integra as trés precedentes. Contribuindo para o
desenvolvimento total da pessoa — espirito e corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido
estético, responsabilidade pessoal, espiritualidade — estaremos a formar cidaddos
auténomos, verdadeiramente livres e mais capazes. Desenvolvendo os seus talentos, o

individuo serd mais feliz, dono do seu préprio destino e socialmente mais valido.

Assim, o individuo preconiza-se como um eterno aprendiz numa sociedade em constante
mutacdo, mas que embandeira, sempre, a valoracao dos principios humanistas, isto é, defende-se que
o Homem é capaz de transformar o mundo através do exercicio consciente do seu livre arbitrio.

Como é referido no relatdrio da Unesco, que tem servido de inspiracdo ao nosso Projeto de

Escola:

A educagdo cabe fornecer, dalgum modo, a cartografia dum mundo complexo e

constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a bussola que permita navegar através dele.

Tendo em conta a realidade descrita nos capitulos anteriores e os quatro pilares da educagéo
atras explicitados, e porque consideramos que s6 os grandes desafios convidam a mobilizacdo dos
esforcos mais eficazes, definimos seis principios que pretendem nortear a nossa conduta, enquanto

escola:

Exigéncia - sé exigindo o melhor de nds e dos outros elevamos a fasquia das metas a alcancar
na tentativa de ultrapassarmos as nossas préprias limita¢des individuais. A escola tem o dever de exigir
o melhor de cada um no exercicio do seu oficio diario. De professores a alunos, de funcionarios a
encarregados de educacdo, dos érgdos de administracdo e gestdo da escola a comunidade que nos
rodeia. Para que a mediania seja ultrapassada, a exigéncia com a qualidade das praticas de cada agente

que participa no processo educativo tem de ser uma constante.
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Rigor - uma atuacdo rigorosa, por parte de todos, no sentido do cumprimento escrupuloso dos
deveres de cada um e da garantia dos seus direitos; a procura constante da justica nas decisdes; o
combate a visdo facilitista e permissiva do modo de estar no mundo e da valorizagdao permanente do
trabalho, da responsabilidade e do saber estar. Exigéncia e Rigor, dois vetores que se interligam, ndo
no sentido de uma escola seletiva, mas, isso sim, na promog¢do de um percurso académico e formativo

que promova integralmente o aluno.

Competéncia - se a necessidade aguca o engenho, o saber aprima-o. Exigimos, de facto, a todos
os intervenientes no processo educativo que sejam competentes naquilo que fazem e que promovam

a competéncia como o garante de uma sociedade mais produtiva e desenvolvida.

Didlogo - porque o mundo de hoje, mais do que nunca, exige capacidade de didlogo para a
obtencdo de consensos. Saber ouvir o outro, expressar com tolerancia pontos de vista antagdnicos e
abrir canais de entendimento entre modos diferentes de ver e de estar no mundo, estes sao passos
necessarios para uma sociedade com maior participagdo civica e para o exercicio mais consciente de

uma democracia plena.

Inovagdo — a intemporalidade do verso de CamGes — “Mudam-se os tempos, mudam-se as
vontades (...)” — é hoje mais presente do que nunca, impelindo-nos na busca comum de estratégias que
permitam acompanhar e suplantar os novos desafios da escola. A tecnologia, motor conducente a novas
realidades pedagogico-didaticas no meio escolar, é também elemento indissocidavel da uma
aprendizagem autodidata que encontra, na rapidez e eficdcia de redes globais e virtuais de
comunicagdo, o espacgo ideal para consolidar conhecimentos e desenvolver os espiritos mais

perseverantes e avidos de saber.

Partilha — nos nossos dias, o sucesso das praticas educativas passa pelo pensar e sentir uma
escola no seu todo, pela conce¢do e implementacdo de projetos comuns a turma, a um ciclo de
estudos, a escola e a comunidade, passa também por comungar saberes, recursos e vivéncias que se

conjugam numa amalgama de aptidGes, permitindo a escola crescer em harmonia.
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Com estes seis pontos cardeais, pretende-se nortear as praticas de alunos, professores,
funcionarios, pais e encarregados de educagdo para que o papel da escola, como instituicdo, se
concretize e seja uma etapa vdlida para a construgdo de uma sociedade mais justa, capaz e solidéria.

Tendo por base os principios e orientagdes explanados ao longo deste capitulo, definiu-se que

a intervenc¢do da escola, no préximo triénio, deve orientar-se para as seguintes metas:

I- a valorizacdo da formagao integral e do conhecimento do aluno;

v promover o desenvolvimento de atitudes e ado¢do de comportamentos conducentes a
formacao pessoal e a aquisi¢do de conhecimentos;

v' privilegiar competéncias relativas a leitura, interpretacio de textos e de documentos
diversos, e ao desenvolvimento da expressdo oral e escrita, possibilitando mais sucesso
escolar;

v promover o ensino experimental e conhecimento cientifico como valorizacdo de
competéncias potenciadoras da formagdo de cidaddos despertos para os desafios do mundo

da ciéncia.

Il - a promogdo da formagao e do desenvolvimento profissional;

v’ proporcionar ao pessoal docente formacdo continua no dominio das &reas especificas

disciplinares e das novas tecnologias;

v’ proporcionar ao pessoal ndo docente formacdo adequada ao exercicio das diferentes

fungdes que desempenham.

Il - o envolvimento da comunidade.
v’ sensibilizar a comunidade para a necessidade de um envolvimento mais préximo e
sistematico em relacdo a vida escolar dos seus educandos;
v' dar continuidade ao bom relacionamento com a autarquia, nomeadamente numa maior
interagao com a escola, que permita um conhecimento mais profundo e,

eventualmente, uma resolugao em parceria dos problemas escolares com origem social;
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v promover um trabalho de cada vez maior colaboragdo entre as trés unidades orgénicas do
concelho, no sentido de se incrementar reflex6es conjuntas sobre as principais linhas
orientadoras da nossa agdo e de se estabelecerem trocas de experiéncias em termos de
formacdo e boas praticas pedagodgicas, sempre em prol da melhoria da educacdo das

criangas e jovens lagoenses.

3. IDENTIFICACAO DA UNIDADE ORGANICA

Designhagao Escola Secundaria de Lagoa

Av. Eng.2 Luis Alberto Meirelles
Endereco Postal Martins Mota s/n
9560-414 Lagoa - Agores

Pagina web https://eslg.edu.azores.gov.pt/
Enderecgo eletronico es.lagoa@edu.azores.gov.pt
Telefone 296 960 240

NIF 672 002 582

Enquadramento no setor o N 3
Administracao Auténoma

publico/regime financeiro

4. RECURSOS HUMANOS
a) Pessoal Docente

Relativamente ao pessoal docente, este é constituido por 129 elementos, com CTFP por tempo
indeterminado, tendo havido ainda a necessidade de contratar, a termo certo, 9 docentes, para suprir

faltas e impedimentos de longa duracéo.
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b) Pessoal de Agcao Educativa
A data de 31 de dezembro de 2024, a estrutura do pessoal de a¢do educativa é constituida por
40 funcionarios com Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas (CTFP), 4 em Programas de Emprego

e 1 Bolseira, distribuidos pelas seguintes categorias:

] %
i =] ! !
i‘ o -‘E ’ w© 1 j
;; & o g § Programas |
CATEGORIA G § ] 2 RECUPERAR/SEI/CTT’S/PROSA/ESTAGIAR+ 3 TOTAL
| - |
Técnico ‘ 3
Superior 3 a2 3 4
Assistentes - - }
Técnicos 3 9 ) |9
|
Assistentes ‘ ; ) ‘
a
Operacionais 28 28 4 32
——— R ,;,
Ocupacional 1 1 : 2
TOTAL 41 41 | 4 45

a) Quatro assistentes operacionais estdo ao colocados ao abrigo do programa Estagiar +.
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5. ORGANOGRAMA

TR

ssembleia de Escola

) e

Conselho

Pedagdgico

Coordenador de DT do 32Ciclo

Coordenador de DT Secundario

N T———————

Conselhos de Turma
N T T R AR TS T T

~N

~
Coordenador dos Servigos de Psicologia e

Orientagao

I

~

~
Coordenador da Equipa Multidisciplinar de

Apoio a Educagdo Inclusiva

l

4 ™
Presidente da Comissdao Coordenadora da

Avaliagdo Docente

l

~
J

Representante do Pessoal de A¢ao

Educativa

|
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5.1 FUNCOES INDIVIDUAIS DOS ASSISTENTES TECNICOS

1. Os Servigos de Administragdo Escolar sdo constituidos por:

a) Sete assistentes técnicas que desempenham fungbes abaixo referenciadas:

Liseta Rego — Secretaria do Conselho Administrativo

O

(1) Coordenacgdo dos Servicos Administrativos;
(2) Contabilidade;
(3) Apoio a Area de Alunos.
o Dina Medeiros:
(1) Area de Alunos do Ensino Secundario;
(2) Patrimonio;

(3) Arquivo e Documentagao.

@]

Ana Rodrigues:
(1) Area de Alunos do 3.2 Ciclo;
(2) ADSE;
(3) Arquivo e Documentacgdo;
(4) Expediente Geral.
o Maria Helena Costa
(1) Area de Pessoal — Falta e Vencimentos;
(2) Tesouraria.
o Fernanda Viegas
(1) Area de Alunos do Ensino Profissional;
(2) Contabilidade.
o Valtero Ferreira
(1) Area de Pessoal — Gestdo de Processos, Concursos.
o Stephanie Faria
(1) Acdo Social Escolar;

(2) Projeto de Transportes;

Escola Secundaria de Lagoa 15



L
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCACAO, CULTURA E DESPORTO
DIRECAO REGIONAL DA EDUCACAO E ADMINISTRACAO EDUCATIVA

ESCOLA SECUNDARIA DE LAGOA

0
(SLCERN

2.

A tesoureira foi designada pelo Conselho Administrativo.

. A distribuicdo de funcdes é feita pela Presidente do Conselho Administrativo, tendo em conta as

fungdes de natureza executiva, enquadradas com instrucdes gerais e procedimentos definidos,
relativas aos setores de atividade administrativa, designadamente as referidas nas fun¢des acima
descritas.

Os Servigos de Administracdo Escolar sdo coordenados pela Secretaria do Conselho Administrativo,
na dependéncia do Conselho Administrativo, areas da gestdo de recursos humanos, da gestdo
financeira, patrimonial e de aquisi¢cGes e da gestdo do expediente geral.

Os Assistentes Técnicos devem colaborar e participar ativamente com toda a Comunidade
Educativa nas vadrias atividades culturais e outras, empenhar-se na criagdo de um ambiente de
trabalho digno e sauddavel para assim contribuir para uma melhoria de qualidade, produtividade e
incentivo ao respeito pelas regras de convivéncia, motivagdo e satisfagdo profissional.

. As fungdes atribuidas a cada assistente técnico tiveram em conta o seu perfil, as suas competéncias

e a sua experiéncia.

. Foram afetos dois assistentes técnicos a cada setor, de modo a garantir o funcionamento do

respetivo servico, mesmo que se verifique a auséncia de um dos colaboradores, quer por um
impedimento inadidvel, quer nos periodos de férias.

Deste modo, assegura-se também que existam, pelo menos, dois assistentes técnicos familiarizados
com as aplicagGes informaticas que servem os processos administrativos.

6. Riscos

Neste Plano procedeu-se a avaliagdo dos riscos que podem ocorrer e afetar o patrimdnio e o

servigo publico da Escola Secundaria de Lagoa, decorrentes de préticas de corrupgdo ou outras infracGes

conexas, para que, posteriormente, se possam indicar as medidas mais eficazes para a sua prevencdo

ou, caso aquelas infragbes ocorram, que visem corrigir e reduzir as consequéncias daf resultantes.

Pretende-se, desde logo, identificar, analisar e gerir os riscos que afetam os objetivos e interesses da

Escola. Assim, elencam-se os riscos existentes, que podem levar ou facilitar a pratica de atos de

corrupcdo ou analogos a estes:

e Contratagao Publica:

a) Auséncia de rotatividade dos responsaveis pela pratica de atos que sdo determinantes no
processo de contratacdo, fornecimento e armazenamento de bens;

b) Auséncia de verificacdo de eventuais impedimentos na composi¢do dos juris dos
procedimentos;
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g)

h)

Necessidade de maior rigor na prepara¢do e na elaboracao das pecas dos procedimentos;

Necessidade de maior cuidado com o tipo de documentos recolhidos que visam comprovar
a circunstancia que deu origem a aquisicdes ndo sujeitas a concursos;

Necessidade de maior monitorizacdo e acompanhamento dos prazos contratuais;

Necessidade de aperfeigoar o controlo na inspe¢do e na avaliagdo da quantidade e da
gualidade dos bens e dos servicos adquiridos;

Possibilidade de os mecanismos internos de controlo poderem ndo detetar situacdes
indiciadoras de conluio entre concorrentes e eventual corrupgao de funcionarios;

Necessidade de aperfeicoar o grau de independéncia ao nivel da avaliacdo a posteriori da
qualidade e do preco de bens, servigos e empreitadas;

7. MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

Face ao exposto, cabe agora indicar as acoes a desenvolver no sentido de evitar a ocorréncia de riscos

que lesem o patrimonio da Escola Secundaria de Lagoa ou afetem o bom funcionamento e

desempenho da mesma. Cabe, por outro lado, definir os procedimentos a adotar em caso de

ocorréncia de atos de corrupc¢do ou outros.

e Medidas Preventivas

a

b)

e

f

Elaboragdao de um Manual de Procedimentos para os colaboradores, onde se estabeleca o
respeito de principios e deveres basicos na defesa do interesse publico e a obrigatoriedade
de denuncia de factos que tomem conhecimento e que impliqguem a suspeita de fraude,
de corrupc¢do ou de qualquer outra atividade ilegal, para posterior recolha de prova e
eventual denutncia ao Ministério Publico;

Estabelecimento de um plano de formacdo adequado as novas realidades legais e ao
préprio servico, bem como as necessidades concretas dos funcionarios, a fim de garantir
0 seu bom desempenho;

Rotatividade no exercicio de algumas funcdes, a fim de evitar a instalacdo de abusos de
confianca ou de poder, principalmente no que diz respeito ao processo de contratacao,
controlo do fornecimento e armazenamento dos bens;

Identificacdo e registo das situa¢bes de impedimentos na composicdo dos juris dos
procedimentos;

Salvaguarda e apuramento dos casos de incompatibilidade de quem participa, direta ou
indiretamente, na preparacao e elaboracdo das pecgas dos procedimentos, para que nao
apresente proposta ou ndo se encontre relacionado com qualquer concorrente;

Sinalizagdo das situagdes de incumprimento dos prazos contratuais.
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e Medidas Corretivas

a)

b)

A pratica de atos de corrup¢do ou outros conexos, por parte dos funcionarios da Escola,
deve conduzir a instauragdo do respetivo processo disciplinar e, caso se conclua por um
ilicito criminal, dever-se-a promover o envio ao Ministério Publico;

A aplicagdo das devidas consequéncias, no caso de os atos de corrupgdo provocarem lesdo
de interesses quer da Escola, quer de terceiros, devendo adotar-se procedimentos
internos;

A participag¢do criminal ou disciplinar, no caso de prestacdao de falsas declaracdes dos
funcionarios;

A avaliagdo negativa do desempenho dos prestadores de servigo deve ser registada, para
conhecimento de todos aqueles que tém responsabilidades ao nivel da contratacdo
publica, desde logo como referencial para futuras contratagdes;

O acionar dos efeitos legais, no caso de desrespeito, evidente, dos prazos contratuais;

A detecdo de conflitos de interesses deve conduzir a declaracdo, imediata, de
impedimento do colaborador, independentemente de outros efeitos que eventualmente
possam ocorrer, designadamente de caracter disciplinar.
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8. IDENTIFICAGAO DAS AREAS E ATIVIDADES, DOS RISCOS DE CORRUPCAO E DAS
INFRACOES CONEXAS, DA QUALIFICACAO DA FREQUENCIA DE RISCOS, DAS MEDIDAS E
DOS RESPONSAVEIS

Riscos de o
. Atividade 2 Estratégias preventivas _
o 5 corrupgao ou ; E
= § infracdo conexa = 2
g 2
identificados G a
o
Emissdo de Falsificagdo de Previsdo de regras sobre o processo de
declaragdes e declaragbes  ou emissdo de declaragBes/certiddes, o
certiddes certidoes por incluindo a verificagdo aleatdria das <
funcionario declaragdes/certiddes emitidas por um 3
(conteudo  falso % funcionario diferente daquele que as g
ou alterado) a “é’ emitiu e a jungdo, aquando da i
pedido ou em assinatura, do suporte da informagdo; ':,
troca de bens; Promogdo de verificagbes aleatérias, E
Falsificagdo  ou por amostragem, a um minimo de k]
contrafagdo  de certiddes emitidas em cada ano letivo. ﬁ
documento.
Recrutamento / Favorecimento de Nomeagdo de juris diferenciados para
Contrato por candidato; cada concurso. °
I tempo Abuso de poder; 2 g
S | indeterminado Tréfico de 2 § 2%
::'f influéncia; g & g ‘g
2 Intervengdo em § S E
= processo em E 2
P situagéo de S
3 impedimento.
Lé Contratos Favorecimento; Nomeagdo de juris diferenciados para
i & | publicos / Violagdo dos o cada concurso. phRe é
) Ajuste direto principios gerais de | 3 = = =
E contratagdo; = g g g E
kLl Abuso de poder. S
PG CEEEaERTS .Pagar.nentos Verificagdo, num periodo aleatério, do
de |ndevxdo~s; cumprimento do programa especifico L]
remuneracdes/ Corrupgag_ ativa para esta drea (folha de 8
abonos para ato licito; % processamento dos vencimentos e de § .
vatidveis Peculato. § ajudas de custo, e dos descontos '; \g
eventuais efetuados ao trabalhador —SS, IRSe de E
despesas outros abonos recebidos). k7
comparticipad ﬁ
as pela ADSE
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- Verificagdo, num
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cumprimento do i
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Justificagdo de A o processamento dos €
Fa e como justificada g g E
indevidamente SIS S @
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(]
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wv
trabalhador —SS, IRS e 2
de outros abonos
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AtribuicHs.da dias - Verificagdo dos dias de
7 o O
A ; fe) fériasa que o Thess
ol de férias superiores X i : T 0
Mapa de férias A e = funcionario tem direito @ g
4 ~ Q
ten’?direito em articulagdo com as 8 X
; faltas.
St i) Controlo prévio ao
def G pagamento dos requisitos
P dos documentos de
2 suporte documental
S et despesa apresentados;
© ot s Defini¢&o originais
© g iy sempre que 0s
(o] ; 0
w| g i pagamentos estejam -
8 |sess Pagamento de d Lol 3
< d . suportados em copia; o 2
9 = espesas em ) bR 3 T 5
&4 | Pagamento de I 5 Realizagdo de agbes de = C
(5 duplicado; Rt 5 3
S | despesas = controlo/contagem de g 2
e Falta de b=
@ fundos por servigo S F
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I
; ISyt termos da Norma de
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Sistema de Controlo
Lapsos: Interno;
Pagamento indevido sy
e Revisdo de contratos e
i protocolos.
Abate de bens que
continuam no ativo;
Abates sem -
. ~ 4]
autorizagao; =
Abates sem ; 3
kel B o Ver procedimento no =
— (]
s : T Manual de 'c
Abates orgdo competente; o ; &
28 5 = Procedimentos da N
Utilizagdo indevida, i 2518 @
S Unidade Orgadnica. =
’ [}
3
de bens abatidos %
wv
documentalmente <
no periodo até a sua
eliminacdo fisica.
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Aquisigdo de - Apropriagdo ou utilizagdo Implementacdo de medidas de
bens e servigos indevida de bens publicos, controlo de patriménio e
nomeadamente por abates inventario; _g
sem autorizagdo; - Gestdo informatizada de stoks. E
- Fragilidades a nivel de ° 2
controlo do inventdrio do o _g
economato e do s <é
patrimonio Aquisigdo =
diversa ao mesmo §
fornecedor 8
para favorecimento deste. ¥
Verificagdo - Desvio ou ndo - Articulacdo de registos (nota
de produtos fiscalizacdo da quantidade de encomenda, fatura e registo
aquando da e qualidade de de recegdo) com o existente no
sua recegdo mercadorias; stok; %) S
(produtos - Retengdo de material - Verificagdo in loco. § <
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L% - Corrupcéo passiva para :8 le2, pEIO responsével da g
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- Peculato de uso; .
- Abuso de poder.
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Registo de profissional Divulgagdo ao livro de expedicdo/recegdo. 3
entrada de de g
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de g
documentos 2
Incumprimento de prazos
Desenvolvim - Acesso a - Conferéncias mensais e
ento de informacdo indevida; alteragBes periddicas do nome / ©
solucgdes a - Manipulagio e palavra passe do utilizador; % Q
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9. FORMAS E MOMENTOS PARA RECOLHA DE INFORMACAO PARA EFEITO DE
ELABORAGAO E APRESENTAGAO DOS CORRESPONDENTES RELATORIOS DE EXECUGCAO E
ACOMPANHAMENTO

Depois de adotado, o PPR tem de ser objeto de avaliagGes periddicas sobre a sua execucdo e eficacia,
designadamente nos meses de abril, relativamente a todos os riscos, e de outubro, relativamente aos
riscos de nivel elevado ou maximo, ou seja, daqueles que, na matriz de avaliagcdo de risco, correspondem
as duas nuances da cor vermelha.

A avaliacdo dos PPR, designadamente das medidas preventivas neles previstas, é um elemento
fundamental para que as entidades ou organiza¢des percebam se estdo a dinamizar adequadamente as
medidas preventivas adotadas e se as mesmas estdo a revelar capacidade para evitar a ocorréncia dos
riscos que motivaram a sua adocdo.

A metodologia para a realizacdo destas avaliacdes compreende a recolha e analise de informacao sobre
se os referidos indicadores - execucdo e eficacia - estdo a ser cumpridos relativamente a cada um dos
riscos. O modo mais adequado para sistematizar o processo de recolha de informacdo e posterior
analise de resultados pode decorrer das proprias matrizes de risco do PPR.

Neste sentido e relativamente a cada uma das diversas matrizes de risco, devem os correspondentes
dirigentes ou responsaveis ser questionados, relativamente a todas as medidas preventivas e
corretivas indicadas na matriz de risco sob a sua responsabilidade, se estdo a ser devidamente
adotadas, ou seja, se estdo a ser cumpridas por todos, tal como esta previsto no proprio PPRCIC, e se,
estando nessa circunstancia, estdo a ser eficazes, isto €, se ndo ha conhecimento nem sinais da
ocorréncia do risco que se pretende prevenir.

Esta fase do trabalho de recolha e anélise de informacgdo e elaboragdo do correspondente relatério de
execugdo podera ser realizada e coordenada pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN),
porventura como o apoio de alguns técnicos do seu grupo de trabalho ou designados para esse efeito,
nomeadamente os membros do Conselho Administrativo e do Conselho Executivo.

Abaixo apresenta-se 0 modelo de matriz para recolha sistematizada das informacGes relativas aos dois
indicadores, incluindo também um campo para identificagdo de medidas corretivas, a utilizar sobretudo
quando as medidas adotadas ndo estejam a mostrar a eficacia preventiva inicialmente expectavel.
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Matriz de recolha e analise de informag@o no ambito do processo da verificagdo da execugdo do PPRCIC

A Matriz de recolha de informag&o sobre a execucdo e eficacia das medidas preventivas podera ser elaborada e preenchida a partir da Matriz de

levantamento de riscos

Unidade Organica/ Macroprocesso

Medidas preventivas

A medida esta adotada?

Eficacia das medidas (se adotadas) / razoes para
a sua ndo adogao (quando ndo adotadas)

Medidas corretivas a adotar

Indicacao das diversas
medidas que se encontram
elencadas na Matriz de

Indicagdo, por cada medida, de
estar ou ndo a ser executada
tal como esta previsto no

Sim, esta a ser eficaz! - quando a medida esté a ser
cumprida - nesta circunstancia nao serdo requeridas
medidas corretivas a acrescentar ao PPRCIC para o

Indicar medidas corretivas
relativamente a riscos que tenham
ocorrido, ou seja em que ndo se tenha

risco do PPRCIC PPRCIC risco correspondente verificado eficacia
Razoes para a ndo execu¢do da medida — quando
nao se verifica o seu cumprimento
1° momento 2° momento 3° momento 4° momento

Os elementos informativos recolhidos serdo depois analisados e compilados, de modo a traduzirem o
relatorio de execugdo, que deve incluir elementos quanto a quantificagdo do grau de implementacio das
medidas preventivas, a previsao da sua plena implementag¢do, bem como a identificacdo das medidas
corretivas identificadas, que devem posteriormente ser inseridas na correspondente matriz de risco do
PPR.

(YPRR

) Plano do Recuperocdo
7 e Reylidncio

10. RESPONSABILIDADE DA UNIDADE ORGANICA NO AMBITO DO PRR

O Plano de Recuperagdo e Resiliéncia € um programa de dmbito nacional, com um periodo de execugdo até 2026,
que vai implementar um conjunto de reformas e de investimentos destinados a impulsionar o pais no caminho da
retoma, do crescimento econdémico sustentado e da convergéncia com a Europa ao longo da proxima década,
tendo como orientagdo um conceito de sustentabilidade inspirado nos objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das NagGes Unidas.

10.1 A UNIDADE ORGANICA E RESPONSAVEL POR:

a) Cumprir integral e plenamente os respetivos marcos e metas relativos a Submedida— Aquisi¢do
de Manuais Escolares Digitais, considerados pela Comissdo Europeia para efeitos da avalia¢do
dos desembolsos do apoio do PRR;

b) Colaborar com o Beneficidrio Final na apresentacdo, para efeitos de monitorizacdo e de
acompanhamento da execuc¢do do Investimento, da informacdo relativa aos indicadores da
Submedida - Aquisicdo de Manuais Escolares Digitais;

c) Colocar a disposi¢do a documentacdo necessaria a realizacdo de a¢des de controlo, incluindo as
pertinentes pistas de auditoria, até ao respetivo encerramento da Submedida;
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d) Comunicar ao Beneficiario Final alteragdes ou ocorréncias relevantes que ponham em causa a
realizacdo da Submedida;

e) Conservar os documentos relativos a realizacdo da Submedida, sob a forma de documentos
originais ou de cdpias autenticadas, em suporte digital, durante prazo fixado na legislacdo
nacional e comunitaria aplicaveis;

f) Efetuar as notificagdes, em articulagdo com o Beneficidrio Final, e enviar as informacdes
necessarias as entidades legalmente competentes em matéria de auxilios de Estado, quando
aplicavel;

g) Proceder a publicitagdo dos apoios concedidos ao abrigo do PRR, nos termos da regulamentacio
e legislacdo aplicaveis.

h) Adotar um sistema de controlo interno que previna, detete e corrija irregularidades, que
internalize procedimentos de prevencdo de conflitos de interesses, de fraude, de corrupgdo e
do duplo financiamento, assegurando o principio da boa gestdo e salvaguardando os interesses
financeiros da Unido Europeia;

i) Utilizar formularios, documentos, instrugdes, check-lists de andlise e sistemas de informacéo e
registo indicados pelo Beneficidrio Final;

j) Disponibilizar as condi¢0es necessarias a realizagdo de agGes de controlo nas suas instalacdes,
designadamente, instalac@es, equipamentos, apoio técnico e administrativo;

k) Definir no sistema de gestdo e controlo o circuito de gestdo completo da Submedida;

I) Assegurar o cumprimento do principio do “ndo prejudicar significativamente” o ambiente, bem
como as condi¢bes para o cumprimento, pela Submedida, dos requisitos digital e climatico,
previstos no Regulamento (UE) 2021/241 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de
fevereiro de 2021, e nos termos previstos no PRR;

m) Zelar pela observancia das disposicdes legais aplicaveis em matéria de Contratagdo Publica,
Auxilios de Estado e Igualdade de Oportunidades e de Género.

10.2 MEDIDAS DE PREVENGAO DE RISCOS COMPLEMENTARES A0 PPRCIC

Subscricdo de declaragbes e interesses, incompatibilidades e impedimentos, pelos dirigentes e
trabalhadores, relativamente a cada procedimento que |Ihes seja confiado no @mbito das suas fun¢des
e no qual tenham influéncia, nas quais assumam de forma inequivoca a inexisténcia de impedimentos
ou de interesses privados que possam colocar em causa a isen¢do e o rigor que deve pautar a sua agdo.
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10.3 IDENTIFICACAO DO BENEFICIARIO

Identificacao do Beneficiario

Denominagao

Tipo ™

Ponto de contacto

Entidade Executora

EE

Direcdo Regional Educacao e Administragao
Educativa

Beneficiario Final

Direcdo Regional Educagado e Administragao
Educativa

(1) BF- iario Final, BI - iciario I

Escola Secundadria de Lagoa
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10.4 RESPONSABILIDADE DO BENEFICIARIO

Lista das reformas e investimentos cuja implementacao é da responsabilidade do Beneficiario

R Componente Reforma/Investimento Montante Beneficiario Contrato Flitoast
Estruturante Executora

Final

Chromebook e

Ensino —— Manuais Digitais € Alunos DREAE ES Lagoa
. Tablet e b b

Ensino P —— Manuais Digitais € Alunos DREAE ES Lagoa
: Tablet e e

Ensino Software Manuais Digitais € Alunos DREAE ES Lagoa

10.5 COMPETENCIAS NA EXECUGCAO DAS REFORMAS/INVESTIMENTOS NO AMBITO DO
PRR

Unidades organicas de T et i
Competéncias no dmbito da execugdo das reformas ou

outra natureza (do
Beneficiario)

investimentos no ambito do PRR

Dire¢do Regional da Beneficiario Intermédio na atribui¢do de verba paraa
Educagdoe execugdo da despesa com os Manuais Digitais.
Administra¢do Entidade Executora na cedéncia de equipamentos e
Educativa material didatico para o ensino
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10.6 RESPONSAVEIS PELO PRR NA UNIDADE ORGANICA

Caracterizagdo dos colaboradores e das fungdes a
desempenhar no &mbito do PRR

Identificacdo dos recursos com funcées no ambito do PRR

Especificacdo
. Anos de das fungdes e
Unidades L LRI
i : Formagdo experiéncia tarefas a
arganicas Recursos Intervenientes T b
Académica em areas desempenhar
e outras
semelhantes pelos
colaboradores

Elaboragdo do
Procedimento
Ensino Administrativo
tabilidad 1 Liseta R 1
Contatilicage 8 g Secundério até asua
conclusdo -

Contratos

Inventdrio dos
. bens méveis e
. ) . Ensino .
Aprovisionamento 1 Dina Medeiros . 1 registo das
Secundério =
doacgdes, em
GERFIP.

Gestor dos
Presidente do CE 1 Jorge Botelho Licenciatura 1 Contratos -
Manuais Digitais

ES Lagoa Recegdo,
conferéncia do
material e entrega
Técnico de Alexandre Ensino do mesmo aos
Informética Fidalgo Secunddrio alunos, mediante
celebragdo de
contrato de
comodato.

Recegdo,

conferéncia do
material e entrega
do mesmo aos
alunos, mediante
celebragdo de
contrato de
comodato.

Vice-Presidente CE 1 Luis Sousa Licenciatura 1
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10.7 MEDIDAS PREVENTIVAS | PRR

» Assinatura de Declaragio de Inexisténcia de Conflito de Interesses (Anexo);
» Existéncia de ficha de registo de reparacées e/ou substituicdo de pegas;

» Existéncia de ficha de registo de abate de bens sem reparacdo.

Este documento foi elaborado e proposto pela Conselho Administrativo,

auscultando todos os intervenientes, sera aprovado pelo Conselho Executivo e

apresentado a Assembleia de Escola.

24/03/2025 26/03/2025

O Conselho Administrativo O Conselho Executivo

Escola Secundaria de Lagoa
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