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PROGRAMA DE ACAO

Preambulo

O péndulo do relogio ndo para! As folhas do calendario sucedem-se umas as outras! I s6 um
dia de cada vez, mas o tempo passa e nos passamos com ele num continuo devir! E assim se passaram
mais {rés anos e assim estamos a porta de mais um ato eleitoral para o Conselho Executivo da Escola
Secundéria de Lagoa.

Os docentes Alexandre José Fernandes de Oliveira, Susana Margarida Ventura da Fonseca
Medeiros, Luis Filipe Raposo de Sousa ¢ Sofia Ferreira Martins de Melo arregacaram mangas e
propdem-se agora & comunidade educativa numa lista candidata para a elei¢fo do préximo Conselho
Executivo para o triénio 2025- 2028.

Apresentamos esta candidatura porque acreditamos que conseguiremos promover a
continuagdo do desenvolvimento de um projeto de escola empreendedora, humanista e inovadora em
que acreditamos e que nos tem conduzido por uma cultura de trabalho diferenciado e motivador.

Se ¢ verdade que ao longo da histéria da Escola Secundaria de Lagoa temos assistido ao
movimento da ESL em torno de quatro eixos nucleares de agfo, congregadores e catalisadores de
muitas dindmicas de escola: as Ciéncias, a Tecnologia, as Expressdes ¢ o Desporto, também ndo €
menos verdade que nestes anos mais recentes, sobretudo no tempo pds-covid, assistimos ao
desenvolvimento de novas édreas de agdo que também resultam dos movimentos do nosso tempo.
Assim, se queremos que 0s nossos alunos estejam aptos para os desafios tecnoldgicos do século XXI,
também ndo podemos deixar que eles deixem de vista os caminhos da sua identidade histdrica e
cultural. E temos visto essa vertente das Ciéncias Sociais ¢ Humanas num dinamismo que
pretendemos continuar a assistir, a promover e a envolver, fazendo desta drea também um eixo

orientador de grande relevancia na formacéo integral dos nossos alunos.
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Engenharia, Arte ¢ Matematica) cada vez mais contagiante para ser implementada na ESL. As
experiéncias que nestes anos recentes ja se desenvolveram mostram-nos como & enriquecedora e
galvanizante para os nossos alunos. Mas também aqui podemos repetir... “ se queremos que 0s nossos
alunos estejam aptos para os desafios tecnolégicos do século XXI” entéio néo podemos esquecer a
importéncia das Artes, sim, 0 A de STEAM, das Expressdes enquanto promotor do desenvolvimento
da criatividade, da imaginagfo. Sim! Este é um eixo que pretendemos também priorizar e
desenvolver.

Cada vez mais a palavra INCLUSAO faz parte do tempo presente e, sobretudo, do universo
educativo. Na verdade, a Educagfo Inclusiva é uma perspetiva na qual precisamos acertar o passo
para se conseguir um percurso seguro. Se em termos institucionais este ¢ ainda um modelo que avanga
paulatinamente, queremos que os nossos alunos tenham efetivamente uma verdadeira educagfo
inclusiva néo s6 nos principios regulamentares, mas também, ¢ sobretudo, na prética diaria. Ainda
recentemente, quer nas comemoragdes do Dia Mundial da Arvore ¢ da Poesia, quer no Print Jam 3D,
tivemos oportunidade de ver como se pode fazer inclusdo. E verdade! Alunos integrados nos diversos
Programas Especificos de Escolarizagdo e Formagio implementados na ESI. estiveram em dois
momentos fantésticos de desenvolvimento de capacitagdes diversas, de natureza artistica, técnica,
cientifica e literaria. Os docentes de Educacio Especial, bem como os restantes docentes que com
eles trabalharam promoveram verdadeiras atividades de inclusfio. I também este um caminho que
pretendemos continuar a desenvolver e a valorizar. Os nossos alunos precisam de projetos e ag¢des
verdadeiramente inclusivas!

Séo cada vez mais os casos de alunos que por circunstincias diversas, individuais, grupais ou
familiares necessitam de ajuda especializada de natureza psicoldgica. I infelizmente uma realidade
que assume nimeros preocupantes na sociedade em geral. Queremos continuar a potenciar a
colaboragdo com o Servigo de Psicologia e Orientagio para ajudar tantos dos nossos alunos a
ultrapassar as suas dificuldades e assim conseguirem obter sucesso escolar conducente a definicdo de
um projeto de vida mais saudéavel e motivador. A cooperaciio com as instituigdes de saude e Servigos
de Ag¢lo Social tem sido um caminho e assim continuard a ser.

Queremos que os nossos alunos continuem a sentir-se o centro de toda a acdo desenvolvida
na escola por todos os que em cada dia aqui desenvolvem a sua atividade profissional. A escola existe
¢ vive para em cada ano letivo trabalhar com os alunos que constituem o seu corpo discente.
Queremos que continuem a ser ouvidos e assim possam dar conta do que acham que pode ser
melhorado ou corrigido para se sentirem melhor no desenvolvimento do seu percurso. Queremos que
0s nossos alunos continuem a sentir-se o centro de toda a acdo e assim continuemos a merecer a

confianga dos Encarregados de Educago para que em cada dia saibam que no que nos diz respeito
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educandos. Queremos que 0s nossos alunos continuem a sentir-se o centro de toda a acdo e em cada
dia experienciem a dedicagdo que todos os Assistentes Técnicos ou Operacionais dedicam nas
diversas tarefas logisticas fundamentais para a satisfacdo das necessidades que favorecem um
sentimento de bem-estar. Por tltimo, mas niio menos importante, queremos que 0s nossos alunos
continuem a sentir-se o centro de toda a agéo e sintam como todas as entidades do concelho cooperam
com a ESL para que cada aluno construa um percurso formativo e de vida que faga de cada um deles
uma pessoa criativa, empreendedora e responsavel no pleno exercicio da sua cidadania.

Seguem-se um conjunto de linhas programaticas orientadoras daquilo que pensamos poder ser
um caminho que possibilitard a que cada um desenvolva o scu papel nesta comunidade escolar e que
assim conduzird os nossos alunos ao almejado sucesso educativo. O sucesso de cada aluno faz o

sucesso da escolal
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1. Defini¢do de caminhos para o Sucesso Educativo

A escola, enquanto organizagdo educativa, tem como missfio central a promocio do sucesso
dos seus alunos, a formagfo integral da pessoa e a constru¢do de uma cultura de cidadania
ativa, inclusiva e exigente. Para cumprir esse designio de forma coerente e estratégica, propde-
se a implementagdo de uma légica interna de reflexfio, cooperagéo e colaboragdo, definindo
caminhos de agdo pedagogica que os varios intervenientes no processo educativo reconhecam

como relevantes e eficazes.

2. Promocio de uma Abordagem pedagégica STEAM

Dinamizar praticas pedagdgicas baseadas na abordagem STEAM (Ciéneia, Tecnologia,
Engenharia, Artes e Matematica), incentivando o trabalho interdisciplinar ¢ a aprendizagem
baseada em projetos, de modo a preparar os alunos para resolver problemas reais com

criatividade, pensamento critico ¢ espirito de inovagéo.

3. Implementacio de Espacos Pedagdgicos Dedicados

Desenvolver novos espagos de aprendizagem especializados, a semelhanca dos laboratérios e
salas de informdtica ja existentes. Em particular, criar um Laboratério de Linguas para o
desenvolvimento de competéncias de comunica¢iio e expressio oral, com recursos
tecnologicos e materiais pedagogicos adequados a diferentes niveis de proficiéncia e linguas

estrangeiras.

4. Inovacio Pedagogica e Tecnolégica
Apostar na integragdo eficaz das novas tecnologias no processo de ensino-aprendizagem,
utilizando-as como ferramentas de motivagio, diferenciagio pedagdgica e apoio ao sucesso
educativo. Neste contexto, ndo nos queremos esquecer das vantagens da sua utilizagio, mas
também ndo podemos nem queremos ignorar os riscos ¢ as desvantagens de uma abordagem
prioritariamente tecnologica.

5. Fomentacio da Cultura Cientifica
Reforgar as praticas experimentais, dentro e fora da sala de aula, promovendo o pensamento
cientifico e a curiosidade intelectual como base para o desenvolvimento de alunos
autonomos, empreendedores e socialmente ativos.
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Incentivar a participagdo ativa dos alunos em projetos escolares de apoio cutricular,
apoiando e reformulando os projetos jé existentes e criando condiges para o surgimento de

novas iniciativas que possam efetivamente ser uma mais valia para todos os envolvidos.

7. Valoriza¢io dos Projetos ERASMUS

Cada vez mais os nossos alunos serdio detentores de uma cidadania europeia e cidaddos do
mundo. Assim pretende-se cada vez mais aproveitar a potencialidade das experiéncias
proporcionadas pelos projetos Erasmus — com as suas multiplas viagens, contactos e partilhas
com outras comunidades escolares europeias — para promover praticas pedagégicas
inovadoras e desenvolver novos projetos inspirados nessas vivéncias. Esta valorizagio devera
servir de estimulo a criagdo de novas dindmicas de cooperagio, internacionalizagdo e
modernizagdo da escola, envolvendo docentes e alunos num espirito de abertura ao mundo,

de aprendizagem intercultural ¢ de reforgo da identidade europeia.

8. Promocio do Bem-Estar do Corpo Docente e Nao Docente

Implementar agdes sistematicas e calendarizadas de promogéio do bem-estar fisico para
professores e pessoal ndo docente, com atividades regulares que incentivem habitos de vida
saudaveis, o (rabalho em equipa e o fortalecimento do espirito de grupo entre os diversos
profissionais da escola. Estas agdes contribuirfio para um ambiente mais motivador, coeso e

propicio ao desempenho eficaz das fungdes no quotidiano escolar.

9. Articulacdo Multissetorial e Apoio Socioeducativo
Manter e aprofundar a articulagfo entre o Gabinete Disciplinar, o Programa de Combate a
Violéncia, os Servigos de Psicologia e Orientagfo € o Projeto EPIS.

10. Valorizac¢io da Biblioteca Escolar — espac¢o vivo!
Continuar a promover condigdes atrativas e funcionais na biblioteca , incentivando o seu uso
como espago de estudo, pesquisa e desenvolvimento cultural, proporcionando novas
abordagens ou tipologias de trabalho & Equipa da Biblioteca Escolar. A ESL precisa que

continuem a desenvolver um trabalho criativo e dindmico de exceléncia em prol da literacia
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continue a ser um espago ativo, vivo,
1. Promogio de Projetos de Formagiio e Comunicacio.

1. Continuar a colaborar com o Centro de Formagio Newronio e promover o contacto
com personalidades relevantes no contexto das tematicas do universo educativo.

2. Valorizar e dar continuidade ao projeto do Jornal escolar Neurénio. Sublinhe-se que
este titulo escolar, este suplemento foi o primeiro a ser publicado pelo Agoriano
Oriental. Pretende-se cativar mais alunos e docentes para participar neste projeto que
consegue levar as atividades da ESL a todos os leitores deste dirio regional.

3. Desenvolver estratégias para refor¢ar as competéncias de leitura, interpretagio,
expressdo oral e escrita, essenciais a formagfo de cidaddos criticos e informados
contribuindo para a promogéo da Literacia e Competéncias de Comunicacéo.

4. Refor¢ar ¢ promover novas estratégias de informagfo interna e divulgagio para a

comunidade das atividades que a cada dia acontecem e fazem a ESL.

16. Promoc¢io de um Envolvimento Ativo da Comunidade Educativa
Promover a participagdo da comunidade no Plano de Agédo Estratégica, incentivando o
trabalho colaborativo entre os diversos agentes educativos do concelho e dinamizando
atividades conjuntas.
17. Dinamizacio da Vida Escolar
Reforgar a importincia pedagogica, simbolica e afetiva de eventos no espago escolar,
promovendo ¢ colaborando na sua realizagfo enquanto projetos congregadores ¢
dinamizadores de uma cultura de escola que se quer dindmica e empreendedora. Assim, ¢
salvaguardando outros projetos em curso ou que possam surgir, esta equipa que agora se
apresenta pretende continuar a apoiar:
1. A comemoragio do aniversario da escola;
2. Arealizagdo do Encontro Regional de Grupos Escolares de Expressdo Dramatica de
realizagfo bi-anual;
3. ATleira STEAM 4.0 e edigdes seguintes;
4. A mostra Print Jam 3D — que comega a dar os primeiros passos em torno da
Impressio 3D;
5. Torneios e outros eventos desportivos;

6. A realizagdo de um Festival de Robédtica.
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As atividades extracurriculares so uma mais-valia para o desenvolvimento de competéncias
¢ promog¢do de uma ocupagdo positiva do tempo dos nossos alunos estimulando a sua
imaginagfo, criatividade ¢ desenvolvendo habitos de vida saudavel, capacitando-os para a
superagfo de tantos desafios que a sociedade que os vai acolher lhes oferece. Assim, pretende-
se promover a revitalizagfo e as dindmicas dos Clubes Escolares, apoiando os que existem e

estdo ativos bem como 0s que irdo surgir ou renascer.
19. Promocio de uma cultura ambiental e sustentavel

As preocupagdes ambientais estdo cada vez mais na ordem do dia e o conceito da
sustentabilidade ¢ uma presenga obrigatéria em todos os projetos e em todas as realizagdes.
A par com o trabalho da Eco-Escola, pretendemos que esta consciéncia da protegio e
preservagdo do ambiente e recursos naturais seja cada vez mais uma agdo ou um

comportamento natural de todos, nas varias circunstdncias da vida.
A bandeira da Eco-Escola é uma marca da ESL ¢ assim queremos que continue a ser.

20. Reabilitacio ¢ manutencio da estrutura fisica

.

- Desenvolver a continuagio de obras de manutengdo e conservagio do edificio escolar ao
nivel do tratamento das infiltracdes que ocorrem no edificio do bar, auditério e corredor de

passagem para a cantina;

- Reforgar junto das entidades competentes a necessidade premente de realizagfo de obras de
requalificagfio, manutengéo e pintura da escola no seu todo. Refor¢ar ainda a necessidade de
intervencgio na parte envidragada do corredor central do edificio central que oferece algum

risco de queda e consequente perigosidade.

- Continuar a desenvolver esfor¢os para que se proceda a uma intervengdo urgente na estrutura
das janelas e quedas de dgua do Ginasio, que se apresentam muito fragilizadas ¢ em risco de

queda.

21. Instalaciio da ""Sala Verde"
Pretendemos desenvolver um espago ao ar livre em zona arborizada da escola onde, de
forma colaborativa, serfio construidos bancos e mesas com materiais. A "Sala Verde"

funcionara como um ambiente alternativo de aprendizagem, sem recurso a tecnologias, mas
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atividades pedagogicas, oficinas criativas e reflexivas.

22. Implementagio do Projeto de Horta Comunitaria

Promogéo e dinamizagdo na comunidade escolar de um projeto de Horta Comunitaria num
regime Cooperativo onde se pretende fomentar a partilha de conhecimentos, trabalho
colaborativo aproveitando todo o espago adjacente as traseiras do Ginasio. Desta forma,

poder-se-a desenvolver uma cultura produtiva de produtos agricolas em esquema cooperativo.

IT - Alunos

1. Ambiente Educativo Favorivel ao Sucesso
Garantir que cada aluno encontre na Escola um espago acolhedor, exigente e motivador,
onde possa desenvolver plenamente as suas competéncias e construir o seu percurso pessoal
e académico.

2. Formagio Integral e Humanista
Proporcionar experiéncias educativas que promovam n#o apenas o conhecimento
académico, mas também o crescimento emocional, social e ético dos alunos, preparando-os
para uma cidadania ativa e responsavel.

3. Promocio de Valores de Convivéncia e Respeito
Fomentar o respeito muatuo, a empatia, a cordialidade e o cuidado com o patriménio comum,
consolidando uma cultura escolar positiva e inclusiva.

4. Valorizac¢io das Competéncias Pessoais e Sociais
Manter elevados padroes no desenvolvimento das competénceias “Saber Ser” e “Saber Estar”
reconhecendo que a formagéo do cardter ¢ t§o importante quanto o desempenho académico.

5. Estimulo ao Trabalho Colaborativo
Incentivar o trabalho em equipa ¢ a entreajuda entre os alunos, tanto em contextos
presenciais como em ambientes digitais, promovendo a cooperagiio como estratégia de
aprendizagem.

6. Participacdo ¢ Representatividade dos Alunos
Apoiar a constitui¢fio anual da Associagdo de Estudantes e continuar com a implementagéo
de Assembleias de Delegados de Turma, garantindo aos alunos um canal de comunicacg#o
direto e eficaz com a dire¢fio da escola, onde possam expressar preocupagdes, ideias e

propostas.
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1. Promocio da Articulagiio Curricular e Pedagogica
Incentivar praticas de articula¢do interdisciplinar e interdepartamental, refletidas tanto na
aglo docente como nos documentos orientadores, fortalecendo a coeséo e a continuidade
pedagdgica.

2. Aprofundamento da Reflexio Pedagogica
Estimular a reflexfo critica sobre as metodologias de ensino utilizadas, promovendo a
diversificacdo de estratégias didaticas e o didlogo construtivo entre docentes no seio dos
Conselhos de Turma, Departamentos Curriculares ¢ outras estruturas pedagogicas.

3. Apoio a Inovagiio e ao Desenvolvimento de Projetos
Valorizar e apoiar projetos propostos pelos docentes que contribuam para a melhoria da
pratica pedagogica, para o sucesso dos alunos e para uma escola mais dindmica e
culturalmente rica e apoiar projetos propostos pelos docentes que integrem metodologias
inovadoras, como o modelo STEAM, contribuindo para uma aprendizagem mais ativa,
interdisciplinar e contextualizada.

4. Fomento da Cooperagio e do Trabalho Colaborativo
Reforgar o espirito de colaboragéo entre os professores, promovendo a partilha de boas
praticas e o trabalho em rede como meios para o crescimento profissional e a melhoria da
qualidade educativa.

5. Valorizacio e Dignificagfio da Profissdo Docente
Contribuir para a criagdo de um ambiente profissional saudavel, reconhecendo o esforgo,
dedicagéo e competéncia dos docentes, e proporcionando condigdes que favoregam o

exercicio da sua missdo educativa.
IV - Pessoal Nao-Docente

1. Reconhecimento do Papel Estruturante
Valorizar o trabalho do pessoal nfo docente como elemento indispensdvel ao bom
funcionamento da escola e a constru¢do de um ambiente educativo seguro, acolhedor e
eficiente.

2. Promocio da Formac¢iao Continua
Incentivar e facilitar o acesso a agdes de formagdo continua que contribuam para o
desenvolvimento profissional, a atualiza¢fio de competéncias, o refor¢o da autoestima e

motivagdo destes profissionais.
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Lstabelecer canais eficazes de comunicagdo entre a Diregdo ¢ o pessoal ndo docente,
garantindo que as suas opinides, dificuldades ¢ sugestoes sejam ouvidas e tidas em
consideragdo na gestdo da escola.

4. Fortalecimento da Cooperac¢io Multinivel
Estimular uma cultura de trabalho colaborativo entre docentes, assistentes operacionais e

assistentes técnicos, promovendo o respeito mutuo e o espirito de equipa.
V - Pais e Encarregados de Educacio

1. Promocio de uma Parceria Educativa Ativa
Reforgar a colaboragéo entre a escola e as familias, reconhecendo os pais e encarregados de
educagdo como parceiros fundamentais no processo educativo e no sucesso escolar dos
alunos.

2. Estimulo a Participacio e Envolvimento Parental
Incentivar uma participa¢fio mais ativa na vida escolar, quer através da Associagédo de Pais,
quer por meio de iniciativas de proximidade, como reunides, encontros tematicos e
atividades abertas a comunidade.

3. Melhoria da Comunicac¢io Escola-Familia
Garantir uma comunicagdo regular, transparente e acessivel entre os diversos intervenientes,
utilizando ferramentas digitais e encontros presenciais para esclarecer diividas, acompanhar
o percurso dos alunos e prevenir situagdes de risco.

4. Acolhimento e Apoio nas Situacdes de Vulnerabilidade
Estar atento as dificuldades economicas, sociais ou emocionais que afetam as familias,
promovendo um acompanhamento préximo e solidario, em articulagdo com os servigos

competentes.
VI - Relagoes com a Comunidade Local e Institui¢coes

1. Reforco dos Lacos com a Comunidade
Consolidar uma escola aberta a sociedade, promovendo a articulagio com institui¢oes
locais, autarquias, empresas, associagdes culturais, desportivas e sociais, com vista a
construgéo de projetos educativos partilhados.

2. Valorizag¢io do Capital Cultural e Patrimonial Local

Integrar nos projetos escolares iniciativas que deem a conhecer e valorizem a historia,
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pertenca.

3. Promoc¢io de Experiéncias Educativas em Contextos Reais
Estabelecer parcerias que permitam aos alunos contactar com diferentes realidades do
mundo do trabalho, da cidadania ativa e da criagfo artistica, ampliando horizontes e
enriquecendo o curriculo.

4. Estabelecimento de Parcerias para o Desenvolvimento de Projetos STEAM
Estabelecer protocolos com institui¢@es cientificas, tecnoldgicas, culturais e artisticas que
possam colaborar com a escola na implementagéo de projetos STEAM, enriquecendo as
experiéncias educativas dos alunos e aproximando-os da realidade profissional e da
inovagéo.

5. Articula¢io com o Setor da Satde e da A¢do Social
Reforgar a colaboragfo com os servigos de satde e institui¢des de apoio social, promovendo
acoes de sensibilizagdo e intervengio precoce nos dominios do bem-estar fisico, mental ¢

social dos alunos, sempre em articulagdo com a equipa da Saude Escolar.

VII — Consideracdoes finais

Nas linhas anteriores desenha-se o caminho que pretendemos percorrer e que apresentamos a
comunidade da Escola Secundéria de Lagoa. & a nossa proposta de Programa de Agfio que segue com
a Candidatura ao Conselho Executivo para o triénio 2025 — 2028.

Cada dia de cada semestre de cada ano letivo serd sempre um desafio a vencer!
Parafraseando o poema “No Meio do Caminho tinha uma pedra” de Carlos Drummond de Andrade,
sabemos que encontraremos muitas “pedras”! Contudo, queremos que em conjunto com toda a
comunidade escolar cada pedra seja um desafio e ndo um obstéaculo. E uma atitude que pretendemos
priorizar e desenvolver.

Pretendemos que todos se sintam parte integrante da comunidade escolar e também
responsaveis pelo que vamos construindo! A colaboragdo de todos ¢ primordial para que se consiga
atingir o objetivo primeiro e dltimo de cada escola — o Sucesso de TODOS os alunos! Para tal,
pretende-se continuar a promover uma cultura de escola onde se respeite a Pessoa, antes do
Colaborador, onde as pessoas se respeitam ¢ cumprem com os seus deveres no ambito dos seus
diferentes papéis.

Contem com um grupo de trabalho que quer estar disponivel a cada momento para ouvir,

colaborar e ajudar a construir pontes e a encontrar respostas! S¢ desta forma poderemos todos
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que seja sempre melhor ¢ diferente!
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